tema del mes

La educacidn lenta

SARA GONZALEZ

El autor propone aplicar una nueva mirada sobre el tiempo educativo para intentar dar respuesta a algunos de los
retos que plantea nuestro sistema educativo. Se trata de devolver el tiempo a las personas y a los aprendizajes y
favorecer, asi, un planteamiento cualitativo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Lejos del laissez faire, se persigue

una educacién de maxima exigencia pero a ritmo personalizado.

Partimos de la idea de ralentizar los ritmos escolares con el fin
de adecuar su secuenciacién a la persona —a cada persona—-y a los
aprendizajes que debe realizar. No se trata de favorecer la inope-
rancia o el laissez faire, sino més bien de desarrollar una educacién
de la méxima exigencia, tanto individual como colectiva, que, a la
vez, respete ritmos personalizados y procesos singulares.
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Tampoco de una vuelta afiorada a una escuela sin tecnologia
que rehiya los avances tanto en las ciencias de la educacién,
como en los instrumentos y recursos de los que disponen la es-
cuela y la sociedad actualmente. Se trata de dar una respuesta
2 los retos que la actual sociedad plantea al modelo educativo
a consecuencia de su concepcion del tiempo. Las instituciones
educativas siempre han sido hijas de su sociedad, por lo que
esta disefia aquella escuela que responde mejor a sus priorida-
des. Y en la actualidad sucede de la misma forma.

Nuestra sociedad ha construido una idea de tiempo que prima
la velocidad y la aceleracion por encima del tiempo necesario
para gue los acontecimientos puedan suceder de forma plena;
un tiempo ocupado por un sinfin de tareas que no priorizan los
aspectos relacionales y vivenciales y que, ademas, alguien orga-
niza por nosotros; un tiempo fragmentado en el que el pasado
ya no cuenta y solo es visto con afioranza o desdén, y en el que
el futuro importa poco en el desarrollo de nuestras acciones; un
tiempo profundamente marcado por medidas cuantitativas que
se utilizan constantemente, de forma paraddjica, para medir la
calidad de los propios acontecimientos. La nuestra es una socie-
dad despersonalizada, de culte al yo por encima del nosotros,
que ha sacralizado el consumo y las grandes cifras macroeconé-
micas como el PIB (identificando progreso con progreso econd-
mico y relegando la felicidad de las personas a un mero detalle
emocional sin importancia frente a estas grandes cifras), que se
rige por unos resultados que nunca satisfacen y por un ansia de
desarrollo sin limites, aun a costa de comprometer nuestro futu-
ro como planeta. Esta sociedad imprime unas caracteristicas de-
terminadas a la educacién y al modelo escolar.

Asi, nos encontramos con una educacion en la que el tiempo
~y el curriculo como consecuencia— estd absolutamente frag-
mentado tanto horizontal —en las sucesivas disciplinas— como
verticalmeante —con relacién a niveles, ciclos o etapas—, que se
organiza a partir de horarios fragmentados hasta el limite y ab-
solutamente llenas, frente a una realidad que nos ensefia que
el conocimiento es global. Una escuela con un tiempo acelera-
do y una lista interminable, y creciente, de objetives a conseguir,
con contenidos poco relevantes o claramente desfasados, con
poca relacién con las preccupaciones de los alumnos, y no solo
es0, sino, ademas, con la pretensién de que cuanto antes se
consigan los objetivos, mejor. Una escuela en la que el tiempo
no pertenece a sus actores y agentes sino que es ocupado y
colonizado verticalmente, a través de mecanismos directos e
indirectos que determinan el tiempo de las personas que estan
en el escalédn inferior. Finalmente, una escuela cuyo disefio he-
mos equivocado porque la hemos reconstruido en base a un
modelo industrial, con una programacién técnica que resalta la
secuenciacion a priori de todos los procesos y con un sistema
de evaluacién basado, casi Unicamente, en la cuantificacion de
resultados.

A nadie se le escapan las contradicciones de un modelo —vi-
gente con mayor o menor intensidad en muchas de las escuelas
e institutos de nuestro pais— que hay que cambiar, precisamen-
te porque ha fracasado en algunos de sus objetivos mas social-
mente aceptados: conseguir unos aprendizajes basicos para toda
la poblacién y contribuir a la cohesién social.

Pero la sociedad y la administracion que la representa, lejos
de admitir que el disefio del modelo es errdneo, se empenan
en, reforma tras reforma, intentar remendar un modelo que no
funciona. Y asf, el modelo va perpetudndose con gran cantidad
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de parches por todas partes y con engranajes que chirrian, ante
las expectativas de la mayorfa de la comunidad escolar.

Darnos el tiempo necesario

La educacién lenta no es la panacea de todos los problemas
gue tiene el sistema educativo. Es simplemente una propuesta
que plantea que debe darse el tiempo necesario —a los educa-
dores, a las familias y al alumnado- para intentar reconstruir una
nueva escuela que aborde algunos de los problemas actuales
con nuevas herramientas de analisis y accion.

Algunas de las claves de la propuesta son:

— Asumir que cualquier proceso educativo, gue tenga como
finalidades la comprension y el aprendizaje pleno, es lento. Len-
to en el sentido de que necesita un tiempo que no puede deli-
mitarse de antemano. Intuyo, a menudo, que el fracaso de la
escuela (no el fracaso escolar) y su crisis vienen determinados
por el desfase entre la velocidad a la que queremos ensefiar y
la velocidad a la que aprende el alumnado.

— Planificar cada aprendizaje teniendo en cuenta la imprevisi-
bilidad de los procesos educativos y que no podemos programar
de forma absoluta el tiempo que vamos a necesitar, ya que de-
penderd de cada uno de los sujetos. Si avanzamos o aceleramos
los procesos, corremos el riesgo de tener un “accidente”, por-
que sabemos que el tiempo no puede predeterminarse de an-
temano.

— Dejar tiempo para la reflexion. Es una ilusién pensar que los
alumnos estan cinco o seis horas aprendiendo ininterrumpida-
mente. Aprender necesita tiempo de hacer, tiempo de dialogar
y conversar, tiempo para reflexionar y tiempo para transferir. A
menudo no nos damos cuenta de que el tiempo educativo esta
marcado casi exclusivamente por el “hacer”. Y en ese caso el
tiempo se convierte en un enemigo y no en un facilitador de los
aprendizajes. El ejemplo del juego —el juego libre, el juego sim-
bélico, el juego sin juguetes, el juego no didactico- es esencial
para entender esta idea. ;Y cuantas veces las familias o el mismo
profesorado han considerado el juego como una pérdida de
tiempo? Y es evidente que, si los nifios no juegan, no aprenden.

— Educar el tiempo es también un principio que hay que acti-
var. Pasa por reflexionar sobre los modelos presentes en las es-
cuelas, implicitos y explicitos, revisar el lenguaje (la penalizacion
de la lentitud en la evaluacién...) y los instrumentos basicos or-
ganizativos (calendarios, horarios, agendas...) para que sean mo-
delos de respeto &l liempo necesario para aprender.

- Pensar el tiempo en su globalidad. ;Cuantas veces hemos
defendido la idea de que se aprende de forma continua, a par-
tir de nuestras interrelaciones con el medio y con nuestros igua-
les? Y los nifios aprenden en cualquier lugar de forma ininterrum-
pida, dando respuesta a sus preguntas basicas. A menudo, la
distancia entre la cultura escolar y la cultura del alumnado —esta
distancia que a veces parece infranqueable e infinita— es produc-
to de esta dispersion y aislamiento entre los diferentes tiempos
educativos. Si somos capaces de tejer puentes entre aquello que
nuestro alumnado quiere saber y lo que, como maestros, cree-
mos que ha de aprender —ahf esta una oportunidad para nego-
ciar y democratizar el curriculo—, quizas entonces nos daremos
cuenta, alumnado y profesorado, de que las preguntas son las
mismas, en todas las edades y en todos los lugares, aunque se
formulen con distinto grado de complejidad. Y que la escuela



empieza a cobrar sentido para el alumno cuando los aprendiza-
jes se llenan de significade.

Educacion lenta e hiperactividad

Estas son algunas de las ideas que desarrollo més ampliamen-
te en mi libro. Pero, ;qué relacién hay con el tema de este mo-
nogréfico? Quizas el lector ya ha podido establecer algin vincu-
lo. Suponge gue el encargo de este articulo se hizo con la
intencién de esclarecer hasta qué punto el desarrollo de escue-
las lentas puede contribuir, o no, a prevenir, solucionar o paliar
algunos de los desajustes del alumnado al que se le han diag-
nosticado trastornos de hiperactividad.

No entro en las controversias sobre la hiperactividad, sobre si
puede ser considerada una enfermedad, un sindrome o quizas un
negocio para las empresas farmacéuticas; tampoco sobre su ori-
gen y causa, y su posible tratamiento. Si uno accede a la literatu-
ra sobre este tema se dara cuenta de la gran pluralidad de lineas
de investigacidn existentes. Si me interesa resaltar un comentario
de Ken Robinson sobre la distribucién geografica de este trastor-
no, en el sentido de ser mucho més frecuente en entornos de gran
ciudad que en espacios rurales. Creo que, del mismo modo que
hay més diagndsticos masculinos que femeninos, debemos inten-
tar recoger datos que permitan investigar los factores saciales,

. Vamos a centrarnos en la escuela. Admitimos que en la actua-
lidad una parte importante del alumnado no responde a los
comportamientos que cabria esperar de él: grado de atencién,
seguimiento de los aprendizajes, motivacién, etc. En un aula
cualquiera observamos comportamientos de lo mas diverso:
alumnado més motivado, que sigue con atencién el conjunto de
actividades que se le propone, grupos més inquietos, grupos
maés tranquilos, distraldos, implicados, que intervienen, que no
les interesa lo que sucede tanto dentro como fuera, muy moti-
vados, amantes de las matematicas o que detestan el arte o la
educacion fisica, silenciosos y ruidosos, auténomos y dependien-
tes... Esta es nuestra rigueza, es decir, nuestra diversidad.

Pero no nos quedemos ahi. Observemos ahora la diversidad
de planteamientos en las aulas: materiales homogéneos para
todos o multiplicidad de materiales; criterios Unicos de evalua-
cion o diversos y que tienen en cuenta los procesos de cada
alumno; pupitres aislados o en grupos; distribucién del espacio
rigida o flexible; tiempos fragmentados y cortos o globales y més
extensos; aulas en las que se aplica el programa pormenorizado,
a través del libro de texto, o en las que se “negocia” el curricu-
lo, dando cabida a los intereses del alumnado; aulas en las que
se escucha la voz del alumnado y se la tiene en cuenta, y aulas
en las que el alumno es relegado a un papel de sujeto pasivo;
aulas en donde se intenta buscar un sentido a lo que se hace o
aulas en las que se hace y punto.

Es evidente que del encuentro de estos dos mundos, el de la
diversidad del alumnado y el de los diferentes modelos de aula,
saldré alguna interrelacion. Y el lector puede ir sacando sus pro-
pias conclusiones.

En primer lugar, hemos de aclarar que la educacién y la escue-
la lenta no es més que un intento de mejorar los aprendizajes y
la educacidn de nuestras escuelas, a partir de un replanteamien-
to, tedrico y practico, del concepto tiempo. Las escuelas que
hacen este planteamiento intentan adecuar los ritmos de apren-
dizaje a cada alumno y alumna, respetan los tiempos de cada
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aprendizaje, reflexionan sobre su practica e identifican y concre-
tan sus finalidades e intenciones educativas al méximo. Pero ellas
solas no pueden cambiar el mundo. La velocidad y la aceleracién,
lz multiplicidad infinita de estimulos, el papel de la tecnclogia y
de los soportes audiovisuales en la sociedad, el deslumbramien-
to constante de la sociedad de consumo, el hiperactivismo que
comunican los adultos con jornadas de trabajo absurdamente
dilatadas e ineficaces, el trabajo sistemético de la publicidad, la
industria y los medios de comunicacion, para desvalorizar el es-
fuerze individual y colectivo, son elementos gue acttan de forma
constante, y contrarrestan, a menudo, la labor que se hace en la
escuela para tener en cuenta otras précticas, ideas y valores.

Es verdad gue no podemos seguir creyendo que el alumnado
esté constantemente aprendiende o que le interese todo aque-
llo que le queremos ensefar. El entomo en el que vive y la cul-
tura de la que forma parte estan marcados por un conjunto de
estimulos constantes, sincopados, de cardcter audiovisual y su-
mamente atractivos que estimulan todos los mecanismos rela-
cionados diractamente con el placery, a la vez, con el consumo.
Y en la escuela carecemos de estos estimulos y ofrecemos, a
veces, un curriculo estatico, desvinculado de sus intereses par-
ticulares y grupales. De ahi que se desprenda que, una escuela
gue centre su actuacién en motivar al alumnado para favorecer
su implicacién, algo tiene de ganado.

Ante la evidencia de que no todo el alumnado puede apren-
der lo mismo al mismo tiempo, de que sus intereses no son
iguales, asi como tampoco lo son sus ritmos de aprendizaje ni
sus capacidades, la escuela debe dar una respuesta flexible y
personalizada a esta realidad. Pero, jlo hace?

Pongamos otro ejemplo: el silencio en el aula. Este es un as-
pecto dificil para el alumnado sefialado como hiperactivo. Te-
nemos aulas en las que el silencio es reivindicado como elemen-
to de aprendizaje y la conversacién entre iguales es penalizada.
Este silencio, ;no constituye, a veces, una coartada gue esconde
dificultades para motivar e implicar a los alumnos en las tareas
escolares? ;Cuando los alumnos estan motivados, el ruido —la
conversacion— molesta?

La hiperactividad como fenémeno, no ya como enfermedad,
no se cura con la educacién lenta. Podemos, a lo sumo, prevenir
algunas manifestaciones distorsionadoras con planteamientos
como los que hemos propuesto. Sin duda, la motivacién, la fle-
xibilidad en el aprendizaje, el respetc a los ritmos individuales,
etc. pueden ser factores, entre otros, que contribuyan a ello. Aco-
ger a todo el alumnado debe ser un objetivo de |z escuela y del
trabajo en cada aula. Y no alvidar que, en algunas circunstancias
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